SEKTOREL

DEGERLENDIRMELER

buytme kaydedemedi. Enflasyonda
kalic1 bir dusts gozlenmedigi icin i¢
talepte de daralma oldu. Faiz oranlar-
nin yitksek olmasi nedeniyle tiretim ve
finansman maliyetleri artt1, bu durum
fiyatlarin da ytikselmesine yol acti.
Hem ttiketiciler hem de yatirimcilar
daha temkinli hareket etmek duru-
munda kaldilar. Sanayi verilerinden
bu daralmay net olarak goriiyoruz.

Doviz kurundaki artisin enflasyon
artisiyla paralel olmamasi, ihracat-
cilarimiz tizerinde olumsuz bir etki
yarattl. Bu durum, maliyetlerin ytik-
selmesine ragmen tirtn fiyatlarinin
yeterince artmamasina neden olarak
firmalarin kar marjlarinda azalmaya
yol acti.

Insaat sektorii ve sanayi sektorle-
riyle gticlt bir baga sahibiz, bu sektor-
lerde de su an i¢in gticlti bir btiytime
kaydedilmedigini gorityoruz. Deprem
sonrast afet alanlarinda yapilan yeni-
den yapilandirma ve sehirlesme proje-
leri, boya sektorti icin 6nemli bir talep
kaynag oldu tabii ancak bu, sektoriin
geneli icin distndtgiimiizde yeterli
bir talep yaratmadi. Yasanan bu du-
raganhgin gecici bir stre¢ oldugunu
distintiyorum. Bu dénem firmalar
zorluklarla basa ¢ikabilmek ve rekabet
avantajl elde edebilmek icin maliyet
optimizasyonu ve verimli tiretime yo-
nelik caligmalar yapt1.

2024 yili sanayimiz icin duragan
bir y1l oldu. 2025 yilinda da nispeten
yatay bir seyir bekliyoruz.

2024’te yasanan ekonomik sikinti-
lann etkileri kismen devam edecektir
ancak sektortin iyilesme potansiye-
li de oldukca yuksek. Yerli tiretimin
artmasl, tedarik zincirinin ve kiiresel
pazarlarla olan baglarin gticlendiril-
mesi ile siire¢ daha yonetilebilir hale
gelebilir. Kiiresel enflasyonun seyri,
sanayimizin baglantili oldugu sektor-
lerin durumu, okun yéntini belirleye-
cek diyebiliriz.

Boya sektort, cesitli endiistrilere
hizmet veren ¢ok yonlt bir alan. Bu
cok yonlt kullanim, boya endiistrisi-
nin genis bir pazar yelpazesi sunmasi
anlamina da geliyor. Ozellikle sanayi
boyalarindaki talep artisi sektortin
2024 yilina kiyasla 2025’te daha
giiclit bir performans sergilemesini
saglayacaktir.

Biz, Boya Sanayicileri Dernegi ola-

rak 2003 yilindan bu yana sektorii-
miiz i¢in ¢alismalar yapiyoruz. Yiizde
85 temsil orani ile dernegimiz, sekto-
rin giictinti btinyesinde barmndiriyor.
Uyelerimiz her diizeydeki sorunlarin
tespiti ve ¢oztimiinde BOSAD cati-
st alunda gti¢ birligi yapiyor. I¢inde
bulundugumuz zorlu strecleri tye-
lerimizin katilimiyla diizenledigimiz
toplantilarimizda aldigimiz kararla-
rimiz ve belirledigimiz hedeflerimiz
dogrultusunda en iyi sekilde yonet-
meye calistyoruz.

CUHEYDA ALTINOK
Cephe Sanayici ve s
Insanlari Dernegi (CEPHEDER)
Genel Sekreteri

“FAIZLERIN DUSMESI iLE
CEPHE MALZEMELERINDE DE
CANLANMA OLABILECEK”

Cephe malzemelerinde gerek
enerji gerekse mavi yaka iscilik gi-
derleri en temel tiretim maliyet ka-
lemleri. Asgari ticretin son dénemde
enflasyonla beraber artig: ttim tiretim
maliyetlerine sistematik bicimde yan-
sidi. Diger yandan alim gtictintin eri-
mesi, tiretimde istthdam edilen mavi
yakay1 sektor farki gozetmeden is yeri
degisikliklerine tesvik etti. Bu du-
rum nitelik sahibi mavi yakada daha
da belirgin hale geldi. 2024 yilinda
asgari tcretin yil ortasinda guncel-
lenmemesine ragmen alim giictiniin
azalmasi nedeniyle ozellikle sahada
calisan uygulama ekipleri ticretlerini
yiikselttiler, bu da nihai metrekare
maliyetlere belirgin bi¢cimde yansidi.

KAPAK - 2025'TE RISKLER VE FIRSATLAR

Ote yandan 2023 yili depremleri
sonucunda deprem bolgesinin getir-
digi urtin talebi, bir an 6nce yapila-
rn tamamlanma hedefi, standart ala
malzeme ve siradan isciliklerin de bu
bolgede yer almasina imkan sagladi.

Diger yandan deprem bolgesi-
ne nitelikli ekiplerin yogun sekilde
mobilizasyonu, diger bolgelerdeki
santiyelerde calisan uygulamaci ekip-
lerde kayda deger maliyet artiglarina
neden oldu.

Enflasyonu baskilama amaciyla
alinan ekonomik tedbirler ve ekono-
miyi sogutma amach kredi faizlerinin
ytiksekligi, konut kredilerinde tist
sinirin asagiya cekilmesi ve krediye
erisimin zorlugu, ozellikle orta ve
orta istll segmentte konut satisini
sinirlandirdi. Ust segment konutlarda
devam eden satiglar ise sektoriin lo-
komotifi olan konut alaninda yeterli
momentumu saglamadi.

Firmalarin isletme sermayesi aci-
sindan kredilere erisimi daha kiilfetli
ve maliyetli hale geldi. Bu da 6zellikle
isletme sermayesi zayif olan cephe
malzeme miisterilerinin 6deme ens-
trimanlarini da her zamankinden
daha riskli hale getirdi.

Bu ortamda sermaye sahibi ya-
tirtmcilar ellerindeki nakdi finans
kuruluslarinda, ézellikle de faizde
degerlendirmeyi tercih ettiler, bu da
gayrimenkul sektortni destekleme-
di. Kamu yapilar1 da biitce kisintila-
rindan etkilendi, burada da yavasla-
ma oldu. Bu durum eldeki birinci el
ve ikinci el konut stogunun erimeye
baslamasiyla tekrar degisebilir.

Dogalgaz ve elektrikte y1l icinde
major bir artis olmamakla beraber,
belli bir noktada tiretim maliyetleri
dengelense de duistik doviz kurlart
yurt dis1 pazarlara ihracat acisindan
rekabette sikintilar yaratti. Bu stire¢-
te yillin belli bir déneminde Stiveys
Kanalr'nda yasanan sikinti, deniz yo-
luyla gerceklesen navlun maliyetleri-
ni de olumsuz yénde etkiledi.

Gecmisten gelen Ukrayna - Rus-
ya kaynakli jeopolitik sikintilarin
tizerine Orta Dogu’da yasanan sicak
catisma ve potansiyel riskler de ek-
lendi. Avrupa Birligi'nde yasanan
kismi durgunluk ile Birlesik Krallik
pazarinin hentiz tam olarak canlan-
mamast da ihracat konusunda baz
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zorluklar1 da beraberinde getiriyor.

Doviz kurlarinin halihazirdaki
durumu ithal malzemeler agisindan
sektorde donemsel bir avantaj ya-
ratiyor.

Turkiye’de cephe malzeme ve uy-
gulamalari konusunda gecen zaman-
da olusan bilgi ve tecrtibe birikimi bu
pazarlarda talebin artmasi ve doviz
kurlarinin reel paritelerle islem gor-
mesi durumunda ihracat acisindan
olumlu yonde degisecektir.

2025 yilinda enflasyonun diisme
beklentisi durumunda 6zellikle ilk
ceyrekten itibaren faizlerde olast bir
dusme, gerek konut satislarini, ge-
rekse insaat sektdriinti canlandirabi-
lecek, bu durumda da cephe malze-
melerinde kayda deger bir canlanma
olabilecektir.

Finans kuruluslarinin kredilerde
maliyet ve erisilebilirlik acisindan
esneklik saglamalar insaat piyasasini
genelde, cephe sektorint de dzelde
olumlu yonde etkileyecektir. Thracat
pazarlarinda olasi bir iyilesme, jeo-
politik risklerin azalmas: durumunda
ise cephe konusunda ihracat olumlu
sekilde seyredebilecektir.

CEPHEDER olarak, 2025 yilinda
Mesleki Yeterlilik ile yaptigimiz pro-
tokole uygun olarak yeni bir trtn
grubu uygulamasi i¢in ulusal mes-
leki standart hazirlama stirecine gi-
recegiz, daha iyi uygulamalar daha
saglam binalar i¢in bu standartlarin
belirlenmesini énemsiyoruz.

Devam eden tye bulusmalar ile
sektorel bilgilerin paylasilmasi, yeni
is birliklerinin kurulmasini kiymetli
buluyoruz. Diger taraftan, daha iyi
bir kentsel cevre, daha yasanilabilir
binalar i¢in bizimle ayni dustince-
de birlesen firmalar1 da tiye olarak
aramiza katmay strdirecegiz. Uye-
lerimizin tniversite dgrencilerine
seminerler vermesi de yeni yetisen
potansiyel sektor calisanlarinin ilk
agizdan urtn ve urtn uygulama
bilgisine, santiye tecrtibelerini 6g-
renmelerini sagliyor, keyifli gecen
sektor - akademi bulusmalarina ve
sivil toplum orgtitleriyle yerel yone-
timlerde tiriin ve uygulama seminer
serisini stirdiirecegiz. Son olarak da
disiplinler aras1 diyalogun kurula-
cagl bir ytiz ytze etkinlik yapmay1
planliyoruz.
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EKREM ERKUT

Isitma Cihazlan Sanayicileri ve
[s insanlar1 Dernegi (DOSIDER)
Yénetim Kurulu Baskani

“ISI POMPASI KULLANIMININ
ARTMASI, iKLIMLENDiRME
SEKTORUNUN GELECEGI
ICIN ONEMLI”

Dernegimiz; uzun yillardir olustur-
dugu birikimi, tecrtibesi ve tiyelerinin
gtcti ile yaygmlasan dogal gaz kullani-
m1, yenilenebilir enerji kaynaklari, AB
Yesil Mutabakati, gaz yakici cihazlar-
da hidrojen kullanimi, 1s1 pompalari,
hibrit sistemler, degisen regtilasyonlar/
yasalar, yonetmelikler gibi konularda
sektortimtizde ve diilnyada gelisim ve
degisime yon veren calismalarina de-
vam ediyor.

Yeni vizyonumuz ile bagladigimiz
2024 yihinda, resmi kurumlarda pek
cok ziyaret ve bilgilendirme yaparken
sektorel derneklerimiz ile toplantilar,
teknik olarak gaz yakici cihazlar, gii-
venli dogal gaz kullanimi, 151 pom-
palari, hidrojen ile ilgili etkinlikler ve
calismalar gerceklestirildi. DOSIDER’in
uzun yillardir sektdriimtize ve pay-
daslarina onemli veri sagladigi Sektor
Envanteri calismalarina devam edildi.
Envanter sonuclarina gore bir deger-
lendirme yapacak olursak; 1sitma sek-
tort bir 6nceki yil ile karsilastirildigin-
da 2024 yilinin bir miktar kiiciilme ile
tamamlanacag) gortltyor. Bu kugiil-
meyi agiklayabilmek icin gectigimiz
yili daha detayli irdelemek gerekiyor.
2023 yih tilkemizde ve diinyada ger-
ceklesen ekonomik gelismeler 6zelinde
tiiketici talebinin ¢ne cekildigi ve bayi
stok seviyelerinin yine ayni nedenlerle
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yiiksek tutuldugu bir yil olarak olduk-
ca pozitif ayristi ve dnemli dlctide bir
btytime ile tamamlandi. 2023 yilin1
bu faktorler nedeniyle ayr1 bir yere
koyarak son 5 yilin degerlendirmesini
yaptigimizda gaz yakici cihazlar (kom-
bi, sofben, kazan vb.), panel radyator
trtin gruplarinda 2024 yilinin 2021
ve 2022 yillariyla benzer bir seyir iz-
ledigini soyleyebiliriz. 2024 yilinda
151 pompast tirtin grubunda yeni trtin
ve hizmetler ile artis yontnde dustik
hizda olumlu gelisim goriluyor.

Ulkemizin 2024 yili Ocak-Ekim
donemi ihracat1 216.3 milyar dolar
seviyesine ulasti, ISIB verilerine gore
iklimlendirme sektori 5.9 milyar do-
lar ihracat gerceklestirdi. Isitma Sistem
ve Elemanlar1 grubu 1 milyar dolar
ihracat kapasitesi ile iklimlendirme
sanayi ihracati i¢inde ytizde 17 seviye-
sinde bir paya sahip. Isitma Sistem ve
Elemanlan grubunda ihracat kilogram
birim fiyat1 2024 yilinda 3.9 dolar/kg
seviyesinde. Bununla birlikte Ttrkiye,
kombi ve radyator sektortinde tire-
tim Ussit olma konumunu strdiri-
yor. 2025 yilinda ihracatimizin 2024
ile benzer miktar ve tutarlara olacagi
ongoruliyor.

2024 yih ayn1 zamanda ttim diinya-
da karbon salimu ve yesil dontistim ko-
nularinin konusulmaya devam edildigi
bir yil oldu. Bu cercevede tilkemizde
de ozellikle 1s1 pompast kullaniminin
arttigini ve ayni zamanda bircok mar-
kanin 1s1 pompasi tretimi yapmaya
basladigini, yatirim ve is birlikleri plan-
ladigin gozlemliyoruz. Bu konunun
tilkemizin iklimlendirme sektériintn
gelecegi acisindan son derece onemli
oldugunu ve bizi daha da gticlendire-
cegini dngorityoruz.

Mevcut ve ongoriilen ekonomik
gostergeler, insaat sektdrintn yeni
ruhsat sayilari vb. hususlar kapsamin-
da 2025 yili ile ilgili olarak; ozellikle
yilin ikinci yarisindan itibaren pozitif
bir ivmelenme ile sektdriimiiziin tek-
rar biiytime trendine girecegini on-
gormekle birlikte tilkemizdeki genel
olarak ekonomik sartlarin iyilesmesi
is sonuclarinin en énemli belirleyicisi
olacaktir. 2024 yilimin sonuglari, 2025
yili hedefleri ve gerceklesmelerinin tiye-
lerimiz, sektdriimtiz ve tiim paydaslar
icin basarili sekilde gerceklesmesini
temenni eder, saglhkl bir yil dileriz.





